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GOVERNADOR:

FAZER
DIFERENTE
PARA SER A
DIFERENCA

Servidores da populacao do Parana,

O Poder Publico precisa se modernizar e coibir ao maximo a
corrupg¢do em suas agoes. SO desse jeito, reconquistaremos a
confiabilidade da populacdo e estancaremos sangrias na receita
do Estado. Este Plano de Integridade, que idealizamos para nossa
gestdo, pretende ser uma semente na mudanc¢a da cultura de
tolerancia com propinas e fraudes.

O resultado do descaso com o dinheiro publico, sabemos, € a falta
de recursos para obras e atividades que ajudem os paranaenses a
viverem melhor. Estamos trabalhando para dar a vocé, servidor,
meios e oportunidades para exercer suas fungcdoes com mais
seguranc¢a, no cumprimento de leis e de normas de conduta.

Resgatar dignidade do servico publico, muitas vezes comprometida
por maus servidores, € uma das nossas metas e nosso sinal
de respeito a vocé, que “faz a maquina rodar”. Pois, sé dessa
forma, garantiremos o atendimento que o paranaense merece e
conseguiremos desenvolver o Parand, para assumir posi¢coes de
protagonismo no cendrio nacional.

Conto com vocé!

CARIEOSHMIAS STAYR/NIIINEG© Q@ND@@
GOVERNADOR DO PARANA
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JUNTE-SE A N’QS N% CULTURA DA INTEGRIDADE!

VOCE E PARTE
DE UM IDEAL!

Servidoras e servidores,

A implementacdo do Plano de Integridade ¢ fundamental para
estruturarmos a administracdo publica e o ambiente de trabalho que
desejamos. Por isso, a conduta ética deve ser exercicio diario, incorporada
em todas as nossas acdes e decisdes. Nosso compromisso € prevenir,
detectar e responder as mas condutas para a preservacdo do patrimoénio e
recursos publicos.

Promover a governanca e relagoes interpessoais saudaveis e respeitosas
envolve o coletivo. Todos somos responsaveis por realinhar acdes que
possam comprometer o bom ambiente de trabalho e a conseguente
execucao das atividades com eficiéncia e resultados.

Cada servidor e cada servidora desempenha um papel crucial na
execucdo deste plano de integridade, assim como foi fundamental sua
participacdo na identificacdo dos riscos e em sugestdes de mitigacdo. Este
documento fornece ferramentas estratégicas para uma gestdo mais segura,
e também reforca a exigéncia de prevencédo e vigilancia.

O fomento a cultura da ética e da transparéncia, pilares indispensaveis para
decisdes sensatas e responsaveis, € uma atividade continua. Da mesma
forma, o contetido deste plano sera revisitado anualmente para que, a
cada revisdo, avancemos um pouco mais em direc¢do ao ideal.

Juntos, com empenho e dedicacdo, podemos levar a Administracdo Publica
a patamares cada vez mais altos, no que se refere a boa governanca, a
saude fisica e mental em ambiente de trabalho e ao respeito a principios de
civilidade.

Contamos com a colaboracdo de cada um para consolidar este compromisso
com a exceléncia no servico publico.

EERICIANE ERREIR/AYR/ASSIIBV/AY
CONTROLADORA-GERAL DO ESTADO DO PARANA
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CONSIDERACOES
INICIAIS

O termo compliance significa estar em
conformidade com as leis e regulamentos internos
e externos da autarquia No entanto, o compliance
vai além, buscando alcancar uma conduta ética
e moral. E a transformacdo para uma cultura de

integridade.

A busca pela integridade é composta por um
conjunto de estruturas, mecanismos e acées que
tem por objetivo fazer com que a atuacdo da
organizacao, inclusive nas suas relacdes com seu
publico de interesse, fundamente-se na ética, na

probidade e na transparéncia.

A ética traduz principios universais, juizos de valor
amarrados a distincdo entre o bem e o mal, entre
o certo e o errado. Cada acdo nossa é resultado de
uma escolha e cada escolha merece ser examinada,
discutida e revista. Este é o sentido da ética, da

liberdade e da vida em sociedade.

Dessa forma, a adocdo de um Programa de
Integridade e Compliance traz ferramentas eficazes

para a construcdo de uma cultura ética e honesta.

CeE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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4 COMPLIANCE

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E
COMPLIANCE DA ADMINISTRACAO
PUBLICA DO ESTADO DO PARANA.

O Programa de Integridade e Compliance da Administracdo Publica do Estado do Parana foi
instituido por meio da Lei n2 19.857/2019 e regulamentado pelo Decreto n? 2.902/2019 e visa a adocao
de um conjunto de medidas, mecanismos e procedimentos internos, adotados pelo Estado do Parang, de
prevencao, deteccdo e remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e
de conduta. Privilegiando, dessa forma, o valor da honestidade.

O Programa é implementado conforme o perfil do 6rgdo ou entidade e as medidas protetivas
nele estabelecidas serdo empregadas de acordo com os riscos que |he sdo inerentes.

O PROGRAMA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL TEM POR OBJETIVO:

~/ Adotar principios éticos e normas de +/ Fomentar a inovacdo e a adogcdo de boas
conduta e certificar seu cumprimento; praticas de gestdo publica;

«/ Estabelecer um conjunto de medidas +/ Estimular o comportamento integro e probo
conexas visando a prevengdo de possiveis dos agentes publicos e politicos;

desvios na entrega dos resultados
esperados pelos destinatarios dos servicos

SEE Proporcionar a capacitacdo dos agentes

publicos no exercicio de cargo, funcdo ou

emprego;

«/ Fomentar a consciéncia e a cultura de
controles internos na busca continua
da conformidade de seus atos, da
observancia e cumprimento das normas e
da transparéncia das politicas publicas e
de seus resultados;

~/ Estabelecer mecanismos de comunicacao,
monitoramento, controle, avaliacdo e
auditoria;

Assegurar que sejam atendidos, pelas
diversas areas da organizacao, os
requerimentos e solicitacbes de 6rgdos
reguladores e de controle.

~/ Aperfeicoar a estrutura de governanca
publica, criar e aprimorar a gestdo de
riscos e os controles da Administracao
Publica do Estado do Parang;

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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COMPLIANCE S

PILARES DO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O Programa de Integridade e Compliance alicerca-se nos
seguintes pilares, os quais definem a forma de como ira atuar:

SUPORTE
DA ALTA
ADMINISTRACAO

DUE

TRANSPARENCIA DILIGENCE

CONTROLE
SOCIAL

COMPROMISSO ABRANGENCIA

CcODIGO DE
ETICA E
CONDUTA

CANAIS DE
DENUNCIA

POLITICAS AUTONOMIA

AVALIACAO
DE RISCOS

TREINAMENTO
E COMUNICACAO

AUDITORIA E
MONITORAMENTO

CONHECIMENTO

EDUCACAO INDEPENDENCIA

CONTROLES

INTERNOS INVESTIGACOES

INTERNAS

PROCEDIMENTOS PRECISAO

Os mecanismos estabelecidos no Programa visam proteger o érgdo
e a entidade, bemn como impor aos agentes publicos e politicos o
compromisso com a ética, o respeito, a integridade e a eficiéncia na
prestacdo do servico publico.

CGE o

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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TRES LINHAS

O Governo do Parana, por meio da Lei Estadual n®
17.745/2013, instituiu a Controladoria-Geral do Estado
(CGE), vinculada diretamente ao Governador do
Estado, com a finalidade de exercer o planejamento,
a coordenacao, o controle, a avaliacao, a promocao,
a formulacdo e a implementacdo de mecanismos
e diretrizes de prevencdo a corrup¢do no Poder
Executivo Estadual, bem como de regulamentacdo
e normatizacdo dos sistemas de controle do Poder

Executivo Estadual.

Para tanto, a metodologia utilizada para cumprir as
competéncias institucionais abrange o modelo de Trés
Linhas (A, 2013)!, o qual consiste no conceito simples
e eficaz de melhorar a comunicacdo do gerenciamento
de riscos e controle, por meio do esclarecimento dos
papéis e responsabilidades essenciais de cada divisdo/

departamento dentro da organizacéo.
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O MODELO DE TRES LINHAS COMPREENDE:

0o00000

E GESTORES

(@)

NUCLEO DE
INTEGRIDADE E

COMPLIANCE SETORIAL

Executada de forma integrada pela direcdo

e pelos servidores dos respectivos 6rgaos e
entidades. E formada pelo conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informacoes.

Executada pelo Nucleo de Integridade e
Compliance Setorial (NICS) de cada érgéo

ou entidade, o qual, por meio de orientacdes
recebidas da CGE, realiza a funcdo de supervisao,
monitoramento e assessoramento quanto aos
aspectos relacionados aos riscos e aos controles
internos do érgao ou entidade.

Executada pela Controladoria-Geral do Estado
(CGE), érgéao central do Sistema Estadual de
Controle do Poder Executivo Estadual, responsavel
pela atividade independente e objetiva de
avaliacdo e consultoria.

Y
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NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE
SETORIAL (NICS)

Cada entidade ou 6rgéao possui um Nucleo de Integridade e Compliance Setorial
(NICS), composto, no minimo, por um Agente de Compliance, um Agente de

Controle Interno e um Agente de Transparéncia e Ouvidoria. Esses agentes, com
as determinacdes recebidas pela Controladoria-Geral do Estado (CGE), devem
disseminar a cultura de Integridade e Compliance, bem como dar suporte as
outras areas em assuntos relacionados.

As atribuicdes do NICS estdo listadas no Regulamento da Controladoria-Geral
do Estado (Decreto Estadual n® 2.741/2019).

—
!

NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE SETORIAL

AGENTE DE AGENTE DE AGENTE DE
COMPLIANCE CONTROLE INTERNO TRANSPARENCIA
E OUVIDORIA

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.




INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO PARANA - IAPAR-EMATER ED @ @E
- (IDR-I;ARANA) DNWE@@D@E

COMPOSICAO DO
NICS DA SECRETARIA

AGENTE DE COMPLIANCE —

Marcos Valentin Ferreira Martins // compliance.idr@idr.pr.gov.br

Servidor responsavel pela implementacdo do Programa, em conjunto com os
Agentes de Integridade e Compliance da CGE, do acompanhamento incessante
dos pilares do Programa e da promocao do comportamento ético e integro em

todas as acdes da autarquia.

AGENTE DE CONTROLE INTERNO —

Ramao Fabricio da Costa // ramaofabricio@idr.pr.gov.br

Servidor responsavel pela avaliacdo e monitoramento dos controles internos
da gestdo, com a finalidade de proporcionar razoavel seguranca de que os
procedimentos administrativos estdo sendo executados em conformidade com
a legislacdo e boas praticas, mitigando a ocorréncia de desvios que possam
comprometer a eficiéncia no uso de recursos e a eficacia na disponibilizacdo de

bens e servicos.

AGENTE DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA —

Jodo Batista Zanini // ouvidoria.idr@idr.pr.gov.br

Servidorencarregado darecepcéo, resposta e encaminhamento das solicitacoes,
criticas, sugestdes, reclamacdes, denudncias e elogios, bem como atendimento
as demandas da Lei de Acesso a Informacado (LAI) e alimentacdo do Portal da
Transparéncia Institucional.
O Plano de Integridade e Compliance serd elaborado e implementado pelos
Nucleos de Integridade e Compliance, vinculados a Controladoria-Geral do
Estado do Parana - CGE, e alocados fisicamente nos 6rgaos e entidades.
Paragrafo Unico. A depender da complexidade de atribuicdes e dimensdo da
organizacédo, podera haver a designacdo de uma equipe técnica de suporte

aos Nucleos previstos no caput deste artigo.
(Art. 8.0 da Lei n219.857/2019)

Dessa forma, o monitoramento do Plano de Integridade sera realizado pelo NIC.
Todo e qualquer procedimento, processo de controle e de boas praticas deve ser
documentado pela instituicdo.

CeE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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PLANO DE
INTEGRIDADE

O Plano de Integridade é documento oficial da entidade ou 6rgdo
que contempla os principais riscos da organiza¢cdo, bem como as
medidas de mitigacao propostas aos riscos trabalhados e a indicacao
do responsavel para mitiga-los. Serao trabalhados preferencialmente

0S riscos com maior graduacao na matriz de riscos.

O presente Plano de Integridade foi elaborado pela Coordenadoria
de Compliance da Controladoria-Geral do Estado com apoio do
Ndcleo de Integridade e Compliance Setorial (NICS) do Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parana - IDR-Paranad, mediante analise
dos registros recebidos por meio do canal da Ouvidora, das respostas
dos formularios do Controle Interno, dos formularios depositados
nas Urnas do Compliance e, por fim, pelas informacdes trazidas
pelos servidores do Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana
- IDR-Parana, durante entrevistas realizadas no periodo de agosto a
dezembro de 2022.

Todos os servidores do Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana
- IDR-Parana, puderam apresentar sugestdes para o aprimoramento

das acdes contidas no Plano de Integridade

Insta ressaltar que todas as medidas de mitigacdo aqui propostas sdo
recomendacbes que podem ser adotadas pela Secretaria visando
a manutencdo da ética e da integridade. Cabe ao gestor da pasta
e ao responsavel indicado pela mitigacdo de cada risco aplicar os
esforcos necessarios visando extinguir o risco ou manté-lo em niveis
satisfatorios e controlaveis, seja por meio das acdes propostas ou de

outras que julgar mais efetivas.

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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OBJETIVOS
DO PLANO

\/Apresentar 0s principais riscos da organizacdo, a partir

de uma lista geral de riscos identificados;

\/Recomendar medidas e preceitos de tratamento dos
riscos criticos identificados a partir do resultado da mensuracao
da sua gravidade na matriz que relaciona sua probabilidade e
impacto;

VAUXI“@I’ a Autarquia na identificacdo, monitoramento
e correcdo de eventos que possam impedir ou impactar o
atingimento de seus objetivos, preservando seus valores
institucionais a partir da analise de riscos;

VFO rtalecer as instancias de integridade e instituir
mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao
desenvolvimento de uma gestao capaz de lidar com incertezas
e responder a eventos que representem risco ao atingimento
dos objetivos organizacionais;

VBUSC@I’ o0 aumento da transparéncia publica, o combate
a corrupcao e a gestao eficiente e adequada de recursos
publicos;

V Im © leMeNntar mecanismoscontinuosdemonitoramento
das atividades desenvolvidas pelos érgaos e entidades do
Poder Executivo, possibilitando a rapida deteccdo de riscos e
de eventuais atos ilicitos.

GERAL
RANA

CCONTROLADORIA GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PAF
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CARACTERIZACAO
GERAL DO
ORGAO OU ENTIDADE

O Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana - lapar-Emater (IDR-Parand) foi criado
pela Lei 20.121/19. Ele é resultado da incorporacdo do Instituto de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (Emater), Companhia de Desenvolvimento Agropecuario do Parana
(Codapar) e Centro Paranaense de Referéncia de Agroecologia (CPRA) pelo Instituto
Agropecuario do Parana (lapar). Os quatro érgaos deixaram de existir como instituicoes
auténomas, formando uma Unica entidade vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura
e do Abastecimento.

Tem como missdo prestar servico integrado de pesquisa e experimentacdo agricola, de
assisténcia técnica e extensao rural, de fomento no meio rural e de expansao da base de
agroecologia para a producdo de alimentos de alta qualidade de forma agil e eficiente.

CGE s

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO PARANA - IAPAR-EMATER
(IDR-PARANA)

ORGLRNOGRAMIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

ASSESSORIA DE COMUNICACAO

UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

DIRETOR DE EXTENSAO DIRETOR DE GESTAO
RURAL DE NEGOCIOS

DIRETOR PRESIDENTE

DIRETOR DE GESTAO
INSTITUCIONAL

ASSESSORIA GABINETE

ASSESSORIA JURIDICA

DIRETOR DE INTEGRACAO
INSTITUCIONAL

DIRETOR DE PESQUISA
E INOVACAO

CONSELHO CONSULTIVO COMITE TECNICO
ESTADUAL R CIENTIFICO

GERENCIA ESTADUAL DE
ENGENHARIA E LOGISTICA

GERENCIA ESTADUAL DE
POLITICAS PUBLICAS

GERENCIA ESTADUAL DE
PRODUTOS E SERVICOS

GERENCIA ESTADUAL DE
CADEIAS PRODUTIVAS

GERENCIA ESTADUAL DE
AGROECOLOGIA

GERENCIA ESTADUAL DE
RECURSOS HUMANOS

GERENCIA ESTADUAL DE
ADMINISTRACAO

GERENCIA ESTADUAL DE
FINANCAS

GERENCIA ESTADUAL DE
PESQUISA

GERENCIA ESTADUAL DE
GESTAO DA INTEGRACAO

GERENCIA ESTADUAL DE
COMUNICACAO E
TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

GERENCIA ESTADUAL DE
INOVACAO

GERENCIAS DE
MESORREGIAO

GERENCIAS
REGIONAIS

COORDENADORES DE
POLO DE PESQUISA

NIiVEL DE EXECUGAO- UNIDADES DE EXTENSAO, NEGOCIOS E PESQUISA

CGE

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DO PARANA

GOVERNO DO ESTADO
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PROPOSTAS
PLANO DE GOVERNO

Desenvolvimento dos eixos de atuacao, executando as politicas publicas, programas,
projetos e acdes de Governo voltadas ao desenvolvimento rural e agricola:

\4

EIXO | - PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO - PD&

a) Pesquisa basica: atividade baseada na elaboracao de trabalhos e projetos tedricos
ou experimentais no objetivo de alcancar novos aprendizados em relacdo a fatos
observaveis.

b) Pesquisa aplicada: compreende a realizacdo de pesquisas originais com o objetivo
de alcancar novos conhecimentos, com foco na obtencdo de metas praticas e
especificas.

c) Desenvolvimento experimental: compreende execucdo de projetos e pesquisas
sistematicas com uso de informacdes e conhecimentos ja existentes, com objetivo
de produzir novos dispositivos, produtos e materiais, além de instalar sistemas e
processos inovadores.

d) Inovacao tecnoldgica: consiste em pesquisas para novos processos de fabricacdo ou
produtos, ainda desenvolver novas ferramentas e funcionalidades a um determinado
processo ou produto com o objetivo de implementar melhorias voltadas ao aumento
da produtividade e da qualidade de produtos e servicos.

\/EIXO 2 - ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ATER

a) Programas e politicas publicas: execucdo de programas instituidos pelos governos
federal, estadual e municipal, com objetivo de promover o desenvolvimento rural
sustentavel, criando condicdes de melhoria da qualidade de vida da populacao rural,
ampliacdo da renda dos agricultores e preservacdo ambiental do espaco rural.

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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b) Orientacdo e assisténcia aos agricultores e assessoria a suas organizacodes e
negodcios: Abrangendo a orientacao e assisténcia técnica nas atividades que viabilizem
a producdo e negodcios, proporcionando renda, inclusdo social e produtiva, com
preservacao dos recursos produtivos e ambientais.

c) Gestdo de ATER: articular e coordenar atividades de ATER no Estado conforme
previsto na Lei Estadual n®17.447/2012.

\/EIXO 3 - PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO DA AGROECOLOGIA
a) Geracdo, validacao e difusdo de referéncias e orientacdes sobre agroecologia.

b) Divulgacdo, promocdo e apoio para acdes de capacitacdo, pesquisa, ensino e
articulacdo entre pessoas e organizacdes, voltadas a producdo agropecuaria € ao
consumo sustentavel, baseados nos preceitos da agroecologia.

\4

EIXO 4 - SOLUCOES DE ENGENHARIA RURAL E INFRAESTRUTURA LOGISTICA

a) Atividades de armazenagem e transporte de produtos, abrangendo recepc¢ao
ou expedicdo, estocagem, secagem, limpeza, tratamento fitossanitario, bracagem,
transbordo e pesagem avulsa visando o abastecimento e a seguranca alimentar,
inclusive a merenda escolar.

b) Mecanizacdo Agricola em obras de engenharia no meio rural, abrangendo
adequacdo e readequacdo de estradas rurais, desassoreamento de rios e canais,
obras de saneamento rural, conservacdo de solos, construcao de tanques e acudes,
terraplanagem para construcao de agroindustrias, drenagem e destoca.

c) Classificacdo de produtos de origem vegetal, andlise de sementes e outros produtos
agropecuarios.
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IDENTIFICACAO E
CLASSIFICACAO
DOS RISCOS

Riscos sdo fatores e possibilidades de ocorréncia de um
evento que impacte o cumprimento dos objetivos da
autarquia, inclusive a vulnerabilidade institucional que
pode favorecer ou facilitar praticas de corrupcao, fraudes,
subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta.

A identificacdo dos riscos é a oportunidade em que
os agentes de compliance analisam as informacbes e

identificam os riscos aos quais a autarquia esta vulneravel.

A fase de identificacdo dos riscos é composta pelo
tratamento das informacoes obtidas por meio dos
seguintes canais:

| - atendimentos da Ouvidoria;

Il - resposta aos quesitos do Controle Interno;

1l - formularios recebidos que descrevam riscos;
IV - entrevistas realizadas com servidores publicos.
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IDENTIFICADOS NA
SECRETARIA PELA
AVALIAGCAO DO RISCO NA
PERCEPCAO DO GESTOR

»

A matriz dos riscos identificados é o produto do cruzamento no plano
cartesiano dos eixos perpendiculares X (eixo das abscissas), como sendo o
impacto e Y (eixo das ordenadas) como sendo a probabilidade.

Impacto: consequéncia da materializacdo do risco no atingimento de um
objetivo.

Probabilidade: chance do risco se materializar, ou seja, acontecer.

Quanto maior a probabilidade do risco identificado, mais o ponto se afasta
verticalmente do vértice, enquanto que, quanto maior o impacto atribuido
pelo gestor da pasta ao risco, mais o ponto se afasta horizontalmente do
vértice.

As cores verde, amarelo, laranja e vermelho traduzem visualmente o produto
do cruzamento dos eixos X e Y, indicando a prioridade de tratamento dos
riscos identificados, sendo verdes o0s riscos baixos, amarelos o0s riscos
moderados, laranjas os altos e vermelhos os riscos criticos.

A matriz abaixo representa os riscos identificados no Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parana - IDR-Parana, considerando a probabilidade
verificada e o impacto do risco atribuido pela autoridade maxima do érgéo.

Serdo trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduacdo na
matriz de riscos.
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AVALIACAO DOS RISCOS
NA SECRETARIA NA
PERCEPCAO DO GESTOR

RROBABEIIMBMADE

IMPR/ACINE)

. RISCOS BAIXOS
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. RISCOS ALTOS

O RISCOS CRITICOS



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO PARANA - IAPAR-EMATER

RIFANGID ERR\G
(IDR-PARANA) DNWE@@D@E

LISTA GERAL
DE RISCOS

/

10

1

12

13

14

15

16

17

19

AVALIACAO
DO RISCO NA
PERCEPCAO
DO GESTOR
Exposicdo de dados sensiveis e gerencias que terceiros podem utilizar de ma fé Risco
Critico
Acidente de trabalho Risco
Alto
Condenacdo em acao trabalhista. Risco
Alto
Aumento de despesas, custo varidvel e de manutencdo Risco
Alto
Baixa produtividade do servidor Risco
Moderado
Baixa produtividade Institucional Risco
Moderado
Blogueio Orcamentario pelo Tribunal de Contas Risco
Baixo
Cancelamento de eventos Risco
Baixo
Colapso de setores na Instituicdo Risco
Critico
Diminuicdo da competitividade Institucional Risco
Critico
Deficiéncia ha comunicacado interna entre setores Risco
Critico
Conflito entre os servidores Risco
Baixo
Conflito hierarquico Risco
Alto
Conflito politico Risco
Baixo
Contaminacdo do meio ambiente Risco
Baixo
Descumprimento da legislacdo Risco
Alto
Desvio de funcdo Risco
Alto
Ma alocacao de servidores Risco
Baixo
Equipamentos parados, quebrados e obsoletos Risco
Moderado
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RISCOS TRABALHADOS
AVALIACAO DO RISCO NA
PERCEPCAO DO GESTOR

Serao trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduag¢do na

matri

z de riscos.

AVALIACAO
PROPOSTAS DE DO RISCO~NA
MEDIDAS DE MITIGACAO PERCEPCAO
DO GESTOR
1 Exposicdo de dados sensiveis * Em parceria com a SEAP/DECON contratar servicos de facilities Risco
e gerencias que terceiros que atendam as demandas de manutencéo, jardinagem e limpeza Critico
podem utilizar de ma fé de acordo com as caracteristicas e necessidades dos escritdrios

2

3

mu

nicipais.
Fazer levantamento da necessidade de mobilidrio e infraestrutura

das unidades

Adequar pelo menos duas salas de reunides, na sede em Curitiba,

com isolamento acustico e capacidade de video conferéncia.

Fazer levantamento das necessidades de reformas e intervencoes

nas unidades.

do

Contratar servicos de emissao de Laudo Técnico das Condicdes
Ambiente de Trabalho (LTCAT) e Programa de Controle Médico de

Saude Ocupacional (PCMSO)

Tra

Efetivar item, manutencdo de escritérios municipais nos Plano de
balho Integrado - Termo de Cooperacdo do IDR-Parand com as

Prefeituras Municipais.

Criar rotina de levantamento de necessidades de manutencdo sob

responsabilidade das chefias e coordenacdes

Fazer levantamento da necessidade de formacdo especifica para o

trabalho em ambientes insalubres e toxicos

.
em

Acidente de trabalho .
do

Contratar empresa especializada em seguranca do trabalho para

itir laudo de insalubridade

Contratar servicos de emissao de Laudo Técnico das Condicdes Risco
Ambiente de Trabalho (LTCAT) e Programa de Controle Médico de  Alto

Saude Ocupacional (PCMSO;

Fazer levantamento da necessidade de reformas e intervencdes nas

unidades;

Contratar servico de taxi nautico
Adquirir veiculos novos para renovar a frota;
Encaminhar para todas as Unidades o Protocolo de ATER/Crédito

Rural;

ate

Elaborar CAF prioritariamente com o publico assistido;

Chefias devem formalizar pedidos de EPIs e denunciar caso nao
ndidos;

Coordenadores de programa, Coordenadores de Estacdes de

Pesquisa e coordenadores de laboratdrio deverdo solicitar capacitacdo
da equipe e levantar as necessidades de EPCs e EPIs nos ambientes;

Condenacdo em acao .

Chefias devem formalizar pedidos de adequacdo de ambientes.
Elaborar manuais de orientacdo sobre procedimentos Risco

trabalhista. administrativos, inclusive fazendo uso de videos informativos para Alto
orientacao e instrucao;

Elaborar manual de ética; -
Definir politica de Capacitacdo com critérios claros para a

elegibilidade dos servidores que participardo dos treinamentos;

Aperfeicoar e observar o Perfil profissiografico na definicdo dos

Planos de trabalho;

Realizacdo Concurso Publico para reposicdo de pessoal
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PROPOSTAS DE

MEDIDAS DE MITIGACAO

AVALIACAO
DO RISCO NA
PERCEPCAO

4 Aumento de despesas, custo
variavel e de manutencédo

9 Colapso de setores na
Instituicdo

10 Diminui¢cdo da
competitividade Institucional

10 Diminuicdo da
competitividade Institucional

N Deficiéncia na comunicacao
interna entre setores

13 Conflito hierarquico

16 Descumprimento
da legislacdo

17 Desvio de funcao

CGE

CONTROLADORIA GERA|

e Adequar e integrar almoxarifados da Instituicdo;

 Comprar e disponibilizar equipamentos para video conferéncia nas
unidades descentralizadas;

e Criar canal de comunicacédo para agilizar informes sobre falhas no
processo de terceirizacdo da frota;

¢ Avaliar o fechamento de Estacdes de Pesquisa e remanejar pessoal
terceirizado para atender as Estacdes onde a demanda € maior.

e Realizar concurso para reposicdo de pessoal;

e Fazer levantamento de necessidade de atualizacdo equipamentos e
maqguinas para o trabalho;

e Orientar os gerentes de projetos quanto a fun¢cdo dos estagiarios.

* Adequar aquisicoes e contratacdes da pesquisa a Lei de Inovacéo;

e Incluir no plano de investimento a aquisicdo de veiculos pesados
com finalidade especifica;

e Criar processos administrativos com fluxo unificado;

* Mapear e incluir no plano de investimento a aquisicdo de
equipamentos para atualizacdo de rede e equipamentos de informatica;

» Contratar/ locar impressoras multifuncionais para unidades
descentralizadas;

» Deflagrar Planejamento Estratégico;

e Integrar Sistemas sob comando da Tl aplicada e contratar empresa
para desenvolvimento de sistemas;

e Realizar concurso publico para a area especifica;

* Coordenadores de programas devem evitar a distribuicdo de
sementes de cultivares recém lancadas, antes que as mesmas estejam
totalmente incorporadas no sistema de producdo de sementes. Por
outro lado, agdes junto ao MAPA devem ser coordenadas no sentido
de denunciar a venda de sementes piratas e consequentemente a
fiscalizacdo pelo MAPA;

* Realizar concurso prevendo a contratacdo de pessoal de campo
especializado, visando atender algumas especificidades da pesquisa;

* Realizar concurso publico;
|° Prever a contratacdo de terceirizados especializados durante a
icitacao

 Elaborar manual de procedimentos administrativos;
e Atualizar o regulamento do IDR-Parang;
e Elaborar o regimento Interno

¢ Elaborar plano anual de capacitacdo contemplando o
desenvolvimento de competéncias gerenciais;

e As Geréncias Estaduais devem monitorar e avaliar efetivamente o
desempenho das Equipes Regionais de Extensédo;

¢ Monitoramento e avaliacao efetiva do desempenho da Equipe
Regional pela Geréncia Estadual de Extensdo.

Realizar concurso publico;

Implementar o uso do GMS no almoxarifado;

Implementar a Politica de LGPD na instituicdo;

Criar e implementar politica de comunicacédo institucional (DGI).

* Em parceria com a SEAP/DECON contratar servicos de facilities que
atendam as demandas da Instituicdo;

* Aperfeicoar e observar o Perfil profissiografico na definicdo dos
Planos de trabalho;

e Atualizacdo do Programa Estadual de Promoc¢ao Social e Cidadania,
identificando as atribuicdes profissionais;

. Ellaborar politica de capacitacdo para atuacao especifica para a area
social.

GOVERNO DO ESTADO

DO ESTADO DO PARANA

DO GESTOR

Risco
Alto

Risco
Critico

Risco
Critico

Risco
Critico

Risco
Critico

Risco
Alto

Risco
Alto

Risco
Alto
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AVALIACAO
PROPOSTAS DE DO RISCO NA

MEDIDAS DE MITIGACAO PERCEPGCAO
DO GESTOR

20 Cliente sem atendimento » Contratar servico de taxi nautico para atender clientes nas ilhas; Risco
* Realizar Concurso Publico para recuperar capacidade de trabalho Moderado
das unidades descentralizadas; ~
* Implementar a Politica Estadual de GESTAO DE ATER;
* Implementar projetos especificos, em parceria, contemplando
aquisicdo de equipamentos (AISA, CEASA, CASTROLANDA, etc.;
* As Geréncias Estaduais devem monitora e avaliar efetivamente o
desempenho das Equipes Regionais de Extenséo;
» Definir politica de Capacitacdo com critérios para elegibilidade;
» Encaminhar para todas as Unidades o Protocolo de ATER/Crédito
Rural. Elaborar CAF prioritariamente com o publico assistido;
* Trabalhar com os Conselhos Consultivos e Dinamizar a Transferéncia
de Tecnologia.

23 Falta de pessoal * Realizar concurso publico para reposicdo de pessoal; Risco
* Desenvolver Sistemas informacionais menos dependentes de Critico
pessoas, onde for possivel;
* Redimensionar estrutura fisica do Instituto, nUmero de estacdes de
pesquisa e escritérios municipais de extensdo.

24 Falha em processos e Criar rodizio dos servidores no mesmo setor, para que todos tenham Risco
organizacionais conhecimento do trabalho executado pelos demais; Alto
» Elaborar Manuais contendo os procedimentos administrativos,
financeiros e de recursos humanos;
* Revisitar os processos organizacionais para atualiza-los ou cria-los
onde for necessario.

28 Falha na gestdo de * Elaborar plano de trabalho individual; Risco
metas e entregas * Aprimorar sistema de registro e acompanhamento de atividades e  Alto
Plano de Trabalho;
e Criar protocolo de Auditoria Interna para verificacdo de
cumprimento do Plano de Trabalho.

29 Ineficiéncia na gestdo de e Ajustar o sistema de controle de ponto inclusive para atender o Risco
pessoas registro de banco de horas; Alto
e Levantar onde ha atuacdo de técnicos no programa de residéncia
e a necessidade de utilizar veiculo oficial para instruir os supervisores
sobre a possibilidade de utiliza-los;
* Elaborar plano de capacitacdo gerencial com desenvolvimento das
competéncias necessarias para a realizacdo das atividades;
» As Geréncias Estaduais devem monitora e avaliar efetivamente o
desempenho das Equipes Regionais de Extensdo.
30 Prejuizo a imagem e Adquirir e orientar o uso de uniformes; Risco
Institucional » Articular com a SEAP/DETO a realizacdo de leildes para dispor de Alto
veiculos e bens inserviveis;
* Reformar os auditérios de Curitiba e Londrina;
* Fazer levantamento das necessidades de reformas nas unidades
descentralizadas;
* Reavaliar contratos com operadoras de telefonia e internet das
unidades descentralizadas;
e Efetivar item, manutencao de escritérios municipais nos Plano de
Trabalho Integrado - Termo de Cooperacdo do IDR-Parana com as
Prefeituras Municipais;
» Definir politica de Capacitacdo com critérios para elegibilidade;
* Observar prioridades e atendimento das Diretrizes Institucional na
elaboracdo dos Planos de Trabalho;
* Realizar Concurso Publico para recuperar capacidade de trabalho
das unidades descentralizadas
31 Degradacao e ociosidade da » Avaliar a efetividade da manuteng¢é&o de uma biblioteca fisica ativa  Risco
infraestrutura na sede em Curitiba; Alto
* Recuperar os auditérios de Curitiba e Londrina;
* Reformar duas salas de reunides em Curitiba e criar outras duas
salas com recursos audiovisuais e de teleconferéncia.
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PROPOSTAS DE

MEDIDAS DE MITIGACAO

AVALIACAO
DO RISCO NA
PERCEPCAO

33

36

37

45

46

48

49

Prejudicar a missao
Institucional

Perder documentos

Perder patrimoénio

Comprometer a saude do
servidor

Prejudicar a sinergia da
fusdo do IDR-Parana

Risco de vazamento de
informacdes sigilosas

Assédio

« Formar pessoas para Gestao Institucional.

* Ter critérios objetivos na selecdo de servidores para a funcado
gerencial.

Deflagrar Planejamento Estratégico

Realizar Planejamento Institucional Integrado;

Aperfeicoar o Balanco Social

Realizar Seminarios de Integracdo e Encontros de Servidores;
Integrar Sistemas sob comando da Tl aplicada e contratar empresa
para desenvolvimento de sistemas;

Formar servidores para integrar os quadros de planejamento;
Trabalhar com os Conselhos Consultivos e Dinamizar a Transferéncia
de Tecnologia;
* Realizar Estudos de leitura de realidade
¢ Avaliar o fechamento de algumas Estacdes de Pesquisa e o
remanejamento de pessoal terceirizado para atender as Estacdes onde
a demanda é maior.
e Adquirir novos equipamentos, inclusive novas colhedoras de
pesquisa com recursos do Fundo do Paran3;
¢ Realizar concurso publico;
e Alterar e aprimorar sistemas informacionais existentes, como o
SEPAC, para melhorar a gestdo e acompanhamento de projetos.

* Elaborar tutorial e treinamento de pessoal no uso adequado do
sistema e-Protocolo.

¢ Implementar area técnica de ciéncia de dados, tendo como uma das
finalidades o acervo de todos os dados obtidos em projetos.

e Criar protocolo de gestdao documental.

e Reestruturar e reorganizar a gestdo de patriménio

» Criar protocolo para a transferéncia de responsabilidade de
patrimoénio quando da mudanc¢a de chefia ou responsavel técnico.

e Elaborar protocolo ou normatizacdo sobre a gestao patrimonial de
semoventes.

* Adequar e integrar almoxarifados da Instituicdo.

e Criar novos almoxarifados para atendimento regionalizado.

e Demandar a SEAP quanto a expansao do SAS para atendimento de
todos os servidores.

e Coordenadores de Estacdes de Pesquisa devem elaborar projetos
para tratamento de residuos nas Estacdes de pesquisa

¢ Realizar capacitacdo com abordagem das relacdées de comunicacdo
institucional

e As Geréncias Estaduais devem monitora e avaliar efetivamente o
desempenho das Equipes Regionais de Extenséo.

¢ Implementar LGPD no IDR-Parana
e Criar programa de governanca LGPD
¢ Implementar Manual de ética

* Divulgar o Cédigo de Conduta Etica dos agentes publicos no
ambito do Poder Executivo do Estado do Parana e o Manual de
Conduta Etica funcional

¢ Implementar manual de conduta ética especifico do IDR-Parana;

e Fazer seminarios de sensibilizacdo sobre o tema em todo o Estado.

CGE
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Alto
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MONITORAMENTO,
ATUALIZAGCAO E
AVALIAGCAO DO PLANO

As estratégias de monitoramento, atualizacdo e avaliacdo objetivam
acompanhar as acdes de mitigacdo recomendadas neste Plano de
Integridade e aprovadas pela Alta Administracdo, visando a avaliacdo dos
resultados alcancados pelo Programa. Nesse escopo envolve a concepcao,
implementacdo e monitoramento de politicas, procedimentos, recursos e
praticas em torno do respeito a moralidade e a eficiéncia administrativa pelo
Estado do Parana, de seus servidores, colaboradores e agentes, bem como
de terceiros que possuam relacdo direta e indireta com o Estado.

O monitoramento das acdes de mitigacdo de riscos envolve a verificacdo
continua do funcionamento da implementacdo e dos resultados das
medidas mitigadoras. Os riscos identificados serdo monitorados a cada
ciclo de avaliacdo da estratégia organizacional pelo Nucleo de Integridade
e Compliance Setorial (NICS), em conjunto com o gestor da Autarquia, que
consistird na atualizacdo da analise e avaliacdo do risco, assim como do
estagio de execucdo das medidas de tratamento do risco e dos resultados
dessas medidas.

Para o bom andamento dos trabalhos, o Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial devera reunir-se periodicamente, para revisar as acdes pendentes
e pertinentes ao Plano de Integridade, as dificuldades encontradas e ao
andamento do Plano de Acdo estruturado conforme os riscos trabalhados.
Essa reunido devera ser documentada mediante ata e Relatdrio de
Monitoramento do Programa de Integridade, que deverdo ser enviados a
Coordenadoria de Integridade e Compliance da Controladoria-Geral do
Estado pelo e-mail compliance@cge.pr.gov.br.

Por fim, a supervisdo das atividades do Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial (NICS) de cada o6rgdo sera exercida pela Coordenadoria de
Integridade e Compliance da Controladoria-Geral do Estado (CGE). O Plano
de Integridade proposto devera ser cumprido no periodo de 12 meses,
contados da data da aprovacao do plano.
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INSTANCIAS
DE GOVERNANCA

COMITE DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DO ESTADO DO PARANA

Para garantir a efetividade das acdes de compliance,
bem como garantir adequada linha de reporte, cria
o Comité de Integridade e Compliance do Estado
do Parand, que serd composto por autoridades
do Governo do Estado do Parana. (Art. 9.0 da Lei
n2 19.857/2019)

O Programa de Integridade e Compliance traz a
Integridade como fundamento da Governanca Publica,
assim, o Comité de Integridade e Compliance do Estado
do Parand tem como objetivo garantir a efetividade das
acdoes do Governo, por meio da deliberacdo de questoes
relacionadas a integridade levadas até o Comité por meio
da linha padrédo de reporte.

O Comité de Integridade e Compliance sera composto
pelas seguintes autoridades:

| - Governador do Estado;

Il - Chefe da Casa Civil;

Ill - Controlador-Geral do Estado;

1V - Procurador-Geral do Estado;

V - Secretario de Estado da Seguranca Publica;

VI - Secretario de Estado da Fazenda;

VIl - Secretario de Estado da Administracdo e da Previdéncia

Em carater extraordinario, poderdo participar das reunides
do Comité outras autoridades estaduais ndo listadas
acima.

O Comité sera érgdo maximo de decisdo em assuntos de
integridade e compliance. Dentre suas funcdes, destacam-
se as competéncias para aprovar, monitorar, avaliar e
aprimorar o Programa de Integridade e Compliance e
demonstrar comprometimento com suas acoes.
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COMUNICACAO

COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE / CGE

(41) 3883-4032 Rua Mateus Leme, 2018 - Curitiba/PR

compliance@cge.pr.gov.br | www.cge.pr.gov.br

COMPOSICAO DO NIC DA AUTARQUIA

Marcos Valentin Ferreira Martins Ramao Fabricio da Costa
Agente de Compliance Agente de Controle Interno
(43) 3376-2317 (41) 3250-2269
compliance.idr@idr.pr.gov.br ramaofabricio@idr.pr.gov.br

Jodo Batista Zanini

Agente de transparéncia e ouvidoria
(41) 3250-2310
ouvidoria.idr@idr.pr.gov.br

CANAIS DE DENUNCIA - OUVIDORIA

MEIO LOCAL DE ACESSO HORARIO DE ATENDIMENTO

Carta Rua Mateus Leme, 2018 Intermediado pelos correios
- Centro Civico, Curitiba
- PR, 80530-010

Pessoalmente Sede da Controladoria Segunda a sexta das 8h30 as 18h
Geral do Estado / CGE

E-mail ouvidoria@cge.pr.gov.br 24h
Telefone 0800-411M3 Segunda a sexta das 8h30 as 18h
WhatsApp (41) 3883-4014 Segunda a sexta das 8h30 as 18h

Sistema de Ouvidoria http://www.cge.pr.gov.br/  24h
do Estado do Parana Pagina/Registre-sua-Rei-
vindicacao
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DE DUVIDAS

ASSUNTO (OBJETO) CANAL DISPONIVEL RESPONSAVEL

Duvida ou consulta Nucleo de Integridade e N[®

relacionada a Compliance

conduta ética de compliance@cge.pr.gov.br Coord. Integridade e Compliance
servidor

Apresentar dendncia compliance@cge.pr.gov.br Coord. Integridade e Compliance
ou representacao de Coord. Quvidoria
infracdo ao Codigo http:/www.sigo.pr.gov.br/

de Conduta Etica cidadao/123

Apresentar pedido Nucleo de Integridade e NIC

de autorizacdo ou Compliance Coord. Integridade e Compliance
consulta sobre a

existéncia de conflito compliance@cge.pr.gov.br

de interesses entre
as atribuicdes do
cargo e atividade
privada que deseje

desempenhar
Apresentar denuncia, http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Quvidoria
sugestao, elogio, cidadao/123

reclamacao ou
solicitacdo de

providéncia
Apresentar http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Quvidoria
requerimentos de cidadao/123 Coord. Transparéncia

acesso a informacoes
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CGE

5O ESTADO DO PARANA GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE RECEBIMENTO

Eu, Richard Golba, tendo recebido o PLANO DE INTEGRIDADE da autarquia

IDR-PARANA, em / / e estando ciente da minha responsabilidade de

executar as acdes necessarias visando mitigar os riscos elencados no referido Plano em

cumprimento ao que dispde o Art. 62 da Lei 19.857/2019:

Declaro, ainda, ter ciéncia de que estou recebendo o Plano em sua integralidade e que
as informacdes sigilosas deverdo ser classificadas conforme dispde o art. 23 da Lei

Estadual n®12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacéo.

Apos a aprovacao do Plano, exarada mediante termo prdéprio, deverd ser divulgado

internamente a todos os servidores desta Secretaria, em cumprimento ao que dispde o

Art. 62 da Lei Estadual n®19.857/2019.

Curitiba, de de 20

Richard Golba
PRESIDENTE DO IDR-PARANA

Rua Mateus Leme, 2018 - S&o Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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CGE

5O ESTABO DO PARANA GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE APROVACAO

Eu, Richard Golba, tendo recebido o PLANO DE INTEGRIDADE da autarquia IDR-PARANA

em / / e estando ciente da minha responsabilidade de executar as acdes

necessarias visando mitigar os riscos elencados no referido Plano em cumprimento ao que

dispde o Art. 62 da Lei Estadual n® 19.857/2019:

Aprovo o Plano de Integridade em sua totalidade.

Aprovo o Plano de Integridade com ressalvas, conforme justificativa abaixo.

N&o aprovo o Plano de Integridade, conforme justificativo abaixo.

Curitiba, de de 20

Richard Golba
PRESIDENTE DO IDR-PARANA

Rua Mateus Leme, 2018 - Sdo Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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